
Le Transfert de Connaissances  
en promotion de la santé :  
une démarche complexe
Les données probantes en promotion de la santé désignent les connaissances issues de la recherche scientifique et des enseignements tirés 
de l’expérience. Elles peuvent documenter les problèmes de santé mais également des façons de faire et des moyens d’agir pour améliorer 
la santé des populations. Produire ce corpus de connaissances et le diffuser ne permettent pas forcément une utilisation effective dans la 
pratique ou la prise de décision. 

Ainsi, les stratégies de transfert de connaissances regroupent une série d’activités ayant pour but de combler le fossé entre la production et 
l’utilisation des connaissances. À noter que l’efficacité de ces activités est influencée par des éléments de contexte mais aussi des mécanismes,  
qui sont des leviers à mobiliser chez les acteurs, qui facilitent l’utilisation des données probantes en pratique.  
Il est recommandé de les combiner pour un meilleur résultat.

Les éléments de contexte

Les activités
de transfert de connaissances

Les mécanismes
du transfert de connaissance
Les mécanismes correspondent à des éléments pouvant renforcer  
l’efficacité de la stratégie de transfert de connaissances.
Ils peuvent aussi être appelés leviers et sont mobilisés par les activités
de transfert de connaissances.

Les éléments ci-dessous sont inhérents au contexte.  
Ils sont à questionner avant toute stratégie de transfert de connaissances

Du temps dégagé et dédié
au transfert de connaissances dans sa structure

Activités de diffusion

Un contexte politique favorable
au transfert de connaissances

ex: présence d’incitatifs à l’usage de données probantes,  
culture de l’expérimentation, de l’innovation.

Une formation à l’usage des données probantes

Accompagnement au changement des pratiques  
professionnelles quant à l’utilisation 

des données probantes

Une expérience antérieure  
du transfert de connaissances

Un contexte logistique interne favorable  
au transfert de connaissances

ex : accès aux bases de données,  
compétences en recherche documentaire, etc.

Activités de transformation 
des données probantes

Une valorisation financière 
du transfert de connaissances

Un contexte organisationnel favorable  
au transfert de connaissances

ex : une volonté stratégique affichée, reconnaissance managériale, etc..

Activités structurelles facilitant  
l’usage des données probantes

Utilités perçues 
des données probantes

Usage direct  
dans la pratique

Utilité pour de nouveaux 
partenariats

Amélioration de la pratique
Utilité pour négocier
Utilité pour plaider

Légitimité professionnelle
Mise en place  

des actions plus efficaces
Montée en compétences

Capacités à l’usage  
des données probantes

Compréhension

Identification

Appropriation

Motivation à l’usage  
des données probantes

Ce document issu des résultats du projet de recherche TC-REG a été réalisé  
avec la contribution de l’Ireps Bretagne, l’Ireps Martinique et le Cres PACA.

Il fait partie d’une série de plusieurs fiches accessibles ici.

Ces résultats s’adressent aux professionnels ayant dans leurs missions des activités de transfert de connaissances. 

https://www.promotion-sante-normandie.org/publications

